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Алексей Николаевич  
Косыгин

Алексей Николаевич Косыгин родился 8 (21) фев-
раля 1904 года в Санкт-Петербурге в семье квали-
фицированного рабочего минно-торпедного завода 
«Леснер». Детство и юношеские годы Алексея при-
шлись на исторические события, коренным образом 
изменившие жизнь страны: Первую мировую вой-
ну, 1917 год. Личный выбор молодого Косыгина был 
на стороне революции. Еще подростком он записал-
ся добровольцем в Красную армию.

После Гражданской войны Косыгин, как и мно-
гие его сверстники из рабочих семей, решил учить-
ся. Демобилизовавшись из  армии в  1921 году он 
поступил в кооперативный техникум в Петрограде. 
Завершив учебу, уехал на работу в Сибирь. Начав 
с низовой работы, молодой специалист постепенно 
продвигался по служебной лестнице в сибирской ко-
операции. Это был важный жизненный и профессио-
нальный опыт хозяйственной деятельности. Здесь, 
в  Сибири, произошло еще одно важное событие, 
предопределившее карьеру Косыгина. В 1927 году 
он стал членом партии.

Начало нового коренного перелома в  жиз-
ни страны  — ​коллективизации, раскулачивания, 
форсированной индустриализации и усиления ре-
прессий — совпало с очередным поворотом в лич-
ной судьбе Косыгина. В 1930 году его командирова-
ли в родной город Ленинград на учебу. Он поступил 
в  Ленинградский текстильный институт. Быстрое 
распространение высшего технического образова-
ния было необходимым элементом индустриализа-
ции. Однако, несмотря на все усилия, специалистов 
не хватало. На производстве насчитывалось немало 
так называемых практиков, низовых руководителей 
без специального образования. Молодые советские 
инженеры из рабоче-крестьянской среды, имевшие 
институтские дипломы, приобретали высокий соци-
альный статус. Для молодых специалистов перспек-

тивы роста умножились во второй половине 1930-х 
годов. Новая волна террора поглотила значительную 
часть руководящих работников. В считаные месяцы 
свободными оказались многие должности.

Косыгин попал в поток всеобщих кадровых пе-
ремещений. В  1935 году, будучи студентом 5 кур-
са, он поступил мастером на текстильную фабрику 
имени А. И. Желябова в Ленинграде. Вскоре там же 
стал начальником цеха, начальником смены фабри-
ки. В 1937 году был назначен директором Октябрь-
ской прядильно-ткацкой фабрики. В 1938 году попал 
в партийную номенклатуру, получил должность заве-
дующего промышленно-транспортным отделом Ле-
нинградского обкома ВКП(б). Однако всего несколько 
месяцев спустя последовало новое, еще более ответ-
ственное назначение. Косыгин стал председателем 
Ленинградского городского исполнительного коми-
тета. Однако и на этой должности пришлось пора-
ботать всего несколько месяцев. В январе 1939 года 
его перевели в Москву на пост наркома текстильной 
промышленности. Через год с небольшим, в апреле 
1940 года 36-летний Косыгин занял одну из самых 
высоких ступеней в государственной системе — стал 
заместителем председателя правительства, Совета 
народных комиссаров СССР. Он сохранил эту долж-
ность и после того, как в мае 1941 года пост пред-
седателя СНК  СССР вместо В. М. Молотова занял 
И. В. Сталин. Высокой государственной позиции дол-
жно было соответствовать положение в партийной 
иерархии. В марте 1939 года на XVIII съезде партии 
Косыгина ввели в состав ЦК партии.

В годы Великой Отечественной войны в каче-
стве заместителя председателя СНК СССР Косыгин 
отвечал за многочисленные проблемы хозяйственно-
го развития. Он был членом руководящих комиссий 
правительства — ​Комиссии Бюро СНК СССР по теку-
щим делам, а затем Бюро СНК СССР. Многие вопро-
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Алексей Николаевич Косыгин родился 
8 (21) февраля 1904 года в Санкт-
Петербурге в семье квалифицированного 
рабочего. Его отец, Николай Ильич, был 
токарем-опиловщиком минно-торпедного 
завода «Леснер». Свою мать Косыгин не 
помнил. Матрона Александровна Косыгина 
скончалась в 1906 году, оставив своему 
мужу троих детей — Павла, Алексея 
и Марию. Несмотря на это, отец смог 
обеспечить воспитание и учебу детей.

Начало пути
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Запись о рождении 
А. Н. Косыгина из метрической 
книги церкви во имя 
преподобного Сампсония 
Странноприимца  
в Санкт-Петербурге

1904 
ЦГИА СПб

Колокольня собора 
преподобного Сампсония 
Странноприимца 
(Сампсониевский пр., 39)

Санкт-Петербург. 1908 
Фотограф К. К. Булла

ЦГАКФФД СПб

Николай Ильич Косыгин 
с детьми — Павлом, Марией 
и Алексеем (слева направо)

1911
Фотограф С. Бурлаков

Архив семьи А. Н. Косыгина
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Народный комиссар 
текстильной 
промышленности 
А. Н. Косыгин после 
награждения орденом 
Ленина

1939
Архив семьи А. Н. Косыгина

У нас в стране имеется достаточно 
технических кадров, знающих дело. 
Мы обеспечены всем необходимым 
для развития текстильной промыш-
ленности. В третьей пятилетке наме-
чено ввести в действие новые хлоп-
чатобумажные фабрики в Барнауле, 
Новосибирске, Кузбассе; ввести 
в действие вторую очередь Ташкент-
ского хлопчатобумажного комбината, 
Ленинаканскую прядильную фабрику, 
Киевский и Семипалатинский сукон-
ные комбинаты. Намечается строи-
тельство новых фабрик в Западной 
Сибири и в Средней Азии. Одна 
из главных задач третьей пятилетки 
заключается в том, чтобы немедлен-
но взяться за подготовку кадров для 
новых предприятий текстильной про-
мышленности и эти кадры готовить 
из местного населения.

Из речи А. Н. Косыгина  
на XVIII съезде ВКП(б) 16 марта 1939 года
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Постановление СНК СССР 
№ 541 «О назначении 
заместителя председателя 
СНК СССР А. Н. Косыгина 
председателем Совета 
по товарам широкого 
потребления при СНК СССР»

16 апреля 1940
ГА РФ

Указ Президиума Верховного 
совета СССР № 605/78 
«О награждении работников 
текстильной промышленности
орденом Ленина»

7 апреля 1939
ГА РФ

«За перевыполнение плана, 
за проявленные образцы 
стахановской работы на 
предприятиях текстильной 
промышленности наградить <...> 
Косыгина Алексея Николаевича — 
бывшего директора фабрики 
«Октябрьская» в гор. Ленинграде, 
ныне Народного Комиссара 
Текстильной промышленности 
Союза ССР».

Указ Президиума Верховного 
совета СССР «О назначении 
А. Н. Косыгина заместителем 
председателя Совета Народных 
Комиссаров СССР»

17 апреля 1940
ГА РФ
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Косыгин, зная положение на фронте и дис-
локацию важнейших предприятий, часто, 
не дожидаясь просьб уполномоченных 
наркоматов, спрашивал, есть ли угроза 
захвата немцами предприятий, и, получив 
подтверждение, немедленно принимал 
решение об эвакуации. То, что нельзя было 
вывезти, что могло служить оккупантам, 
уничтожалось.
Осенью 1941 года в связи с приближением 
фронта к Москве ГКО принял решение 
об эвакуации из Москвы и Московской 
области всех наиболее важных оборонных 
предприятий. Руководство этой работой 
возложили на Косыгина. 

А. С. Болдырев. 
Работая с Алексеем Николаевичем Косыгиным

Великая 
Отечественная 
война 1941–1945 
годов
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С первого дня войны перед совет-
ским народом встала сложнейшая 
задача — перебазировать в тыл из 
прифронтовых и угрожаемых районов 
миллионы людей и огромное коли-
чество промышленных предприятий, 
оборудования, материальных и куль-
турных ценностей.
Эвакуация проходила по плану. 
Во второй половине 1941 года 
в тыл в предельно сжатые сроки 
было вывезено более 10 миллионов 
человек, перебазировано 1523 
крупных промышленных предприятия 
(на Урал — 667, в Западную Сибирь — 
244, в Восточную Сибирь — 78, 
в Среднюю Азию и Казахстан — 308, 
в Поволжье — 226). Из колхозов 
и совхозов южных и западных районов 
в 1941–1942 годах было эвакуировано 
2,4 миллиона голов крупного рога-
того скота, 5,1 миллиона овец и коз, 
200 тысяч свиней, 800 тысяч лошадей, 
вывезено большое количество зерна, 
семян, продуктов питания.

А. Н. Косыгин.  
В едином строю защитников Отчизны 

Постановление № 1740-748сс 
ЦК ВКП(б) и СНК СССР 
«О создании Совета 
по эвакуации»

24 июня 1941
ГА РФ

«Создать Совет по эвакуации 
в составе тт. Кагановича Л. М. 
(председатель), Косыгина А. Н. 
(заместитель председателя), 
Шверника Н. М. (заместитель 
председателя)».

Председатель Совета 
по эвакуации  
Н. М. Шверник

1930-е
РГАСПИ

3 июля 1941 года председателем 
Совета по эвакуации был назначен 
кандидат в члены Политбюро 
ЦК ВКП(б), секретарь ВЦСПС 
Н. М. Шверник.
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А. Н. Косыгин с орденом 
Ленина и орденом Красного 
Знамени

1943
Архив семьи А. Н. Косыгина

А. Н. Косыгин был награжден 
орденом Красного Знамени 
за образцовое выполнение 
заданий правительства 
по снабжению города Ленинграда 
и Ленинградского фронта.

Указ Президиума Верховного 
совета СССР № 605/94 
«О награждении орденами 
и медалями начальствующего 
и рядового состава Красной 
Армии и Военно-Морского 
Флота»

7 марта 1943
ГА РФ

А. Н. Косыгин значится  
под п. 8, стр. 2.
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Доблестная Красная Армия полностью 
освободила нашу страну от  немецко-
фашистских захватчиков. Она избавила 
от немецкого ига и порабощения народы 
Европы, выполнив великую освободительную 
миссию.  
Советский народ вложит свои творческие 
силы, энергию в дело быстрейшего 
восстановления разрушенного врагом 
хозяйства.

А. Н. Косыгин. Речь на заседании 6-й сессии 
Верховного совета РСФСР  
7 июня 1945 года

Восстановление 
народного 
хозяйства после 
войны
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С окончанием войны все промыш-
ленные предприятия, в том числе 
и многие оборонные заводы, перешли 
на выпуск продукции гражданского 
назначения. Резко снизились военные 
расходы, что позволило направить 
крупные средства на восстановление 
народного хозяйства, на строительство 
новых предприятий, жилых домов, 
на проведение социально-культурных 
мероприятий. Всего за несколько лет 
народное хозяйство страны было в ос-
новном восстановлено. В 1948 году 
был достигнут и превышен довоенный 
уровень промышленного производ-
ства,  а в 1950 году — ​практически 
и уровень сельскохозяйственного 
производства.

А. Н. Косыгин. В едином строю защитников 
Отчизны

Постановление СНК СССР 
№ 2284 «Об образовании 
оперативных бюро СНК СССР»

6 сентября 1945
ГА РФ

А. Н. Косыгин был утвержден 
в составе Оперативного бюро 
СНК СССР, ведающего вопросами 
работы промышленных наркоматов 
и железнодорожного транспорта.
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Министр финансов СССР 
А. Н. Косыгин

1948
Архив семьи А. Н. Косыгина

Кассир обменного 
пункта Ленинградского 
металлического завода 
имени И. В. Сталина 
М. Г. Танкевич (справа) 
вручает облигации 
двухпроцентного 
государственного займа 
1948 года конструктору 
бюро паровых турбин 
Г. Л. Фивейской (слева)

Ленинград. 4 мая 1948
Фотограф А. А. Михайлов

ЦГАКФФД СПб

Инструкция министерства 
финансов СССР «О проведении 
обмена, в связи с конверсией, 
облигаций государственных 
займов и свидетельств 
сберегательной кассы 
на получение специального 
вклада»

3 марта 1948
Подпись-автограф 
А. Н. Косыгина

РГАЭ

«По мере получения облигаций 
процентного выпуска 
Государственного 2% займа 
1948 года, должен быть 
также начат обмен облигаций 
и обязательств, имеющихся 
у кооперативных организаций 
и колхозов. Провести обмен 
честно и в культурной обстановке, 
обеспечив правильность расчетов 
с каждым держателем облигаций».



5
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правительства

Мы должны полностью освободиться 
от влияния субъективистских тенденций 
в планировании. Сейчас, после 
октябрьского (1964 года) Пленума ЦК КПСС, 
созданы более благоприятные условия 
для творческой работы экономистов, 
плановиков, работников государственного 
аппарата — для всех, кто работает над 
проектами народнохозяйственных планов.
Планирование — это, собственного говоря, 
не просто экономическая деятельность, 
как часто многие считают. Это разработка 
социальных проблем, проблем, связанных 
с повышением уровня жизни народа. 
План мы рассматриваем как комплекс 
экономических и социальных задач, 
которые предстоит решить в плановом 
периоде, как комплекс всех вопросов, 
связанных с жизнью человека.

А. Н. Косыгин. 
Повышение научной обоснованности планов — 
важнейшая задача плановых органов. 
19 марта 1965 года
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Генеральный 
секретарь ЦК КПСС 
Л. И. Брежнев и председатель 
Совета министров СССР 
А. Н. Косыгин

1970-е
Архив семьи А. Н. Косыгина

Члены и кандидаты в члены 
Политбюро ЦК КПСС 

Конец 1960-х — начало 1970-х
РГАСПИ

Слева направо: 
6 — В. В. Гришин, 
7 — П. М. Машеров, 
10 — М. А. Суслов, 
11 — П. Е. Шелест, 
12 — Н. В. Подгорный, 
14 — В. В. Щербицкий,  
15 — Л. И. Брежнев,  
16 — Д. А. Кунаев, 
17 — А. Н. Косыгин, 
19 — В. П. Мжаванадзе, 
22 — А. Н. Шелепин. 
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Выступление председателя 
Совета министров СССР 
А. Н. Косыгина 

1965
Архив семьи А. Н. Косыгина

Советская страна находится на пороге 
новой пятилетки. Нам предстоит сделать 
большой шаг вперед по пути экономи-
ческого строительства и значительного 
повышения уровня жизни народа. 
Чтобы справиться с новыми задачами 
по развитию промышленности — ​основы 
всего народного хозяйства — ​и создать 
условия, способствующие ускорению тем-
пов технического и экономического про-
гресса, необходимо… провести ряд мер 
по усовершенствованию планирования, 
хозяйственного управления и усилению 
экономического стимулирования произ-
водства.
Таким образом, для предприятий будут 
утверждаться сверху: объем реализации 
продукции; основная номенклатура про-
дукции; фонд заработной платы; сумма 
прибыли и рентабельность; платежи 
в бюджет и ассигнования из бюджета. 
Кроме этих показателей им будут 
устанавливаться также: объем центра-
лизованных капиталовложений и ввод 
в действие производственных мощностей 
и основных фондов; основные задания 
по внедрению новой техники; показатели 
материально-технического снабжения.
Другие показатели хозяйственной дея-
тельности будут планироваться предприя-
тиями самостоятельно, без утверждения 
их вышестоящими организациями.

А. Н. Косыгин. Доклад на Пленуме ЦК КПСС  
27 сентября 1965 года
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